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e a d e r s  o f m y  p r e v io u s  a r-
t ic le s  k n o w  t h a t  I  p r o v id e  
a d v ic e  t o  b u s in e s s  o w n e r s  o n  

t r a n s it io n in g  t h e ir  b u s in e s s e s  s a fe ly , 
s e c u r e ly  a n d  s u c c e s s fu lly . O v e r  m y  
2 0  p lu s  y e a r s  o f e x p e r ie n c e , I  h a v e  
h e lp e d  b u s in e s s  o w n e r s  o v e r c o m e  
a ll s o r t s  o f o b s t a c le s . H o w e v e r, 
t h e r e  is  n o w  a  m a jo r  o b s t a c le  fa c in g  b u s in e s s  o w n e r s  t h in k -
in g  a b o u t  b u s in e s s  s u c c e s s io n  p la n n in g : t h e  r e c e s s io n . I n  t h is  
s p e c ia l r e p o r t , I  w ill a d d r e s s  w h e t h e r  a  r e c e s s io n  s h o u ld  h a v e  
a n  im p a c t  o n  y o u r  p la n s  fo r  s u c c e s s io n . 

D e s p it e  t h e  d o o m  a n d  g lo o m  in  t h e  p a p e r s  a b o u t  t h e  
e c o n o m y , b u s in e s s  o w n e r s  s t ill h a v e  o p t io n s . O n e  o p t io n  is  t o  
p u t  e v e r y t h in g  o n  h o ld  p e n d in g  a n  e c o n o m ic  r e c o v e r y . B u t  
b u s in e s s  o w n e r s  s h o u ld  c o n s id e r  w h e t h e r  le t t in g  e c o n o m ic  
fo r c e s  d e t e r m in e  t h e ir  c o u r s e  is  t h e  r ig h t  t h in g  t o  d o . 

W h ile  e v e r y  s it u a t io n  is  d iffe r e n t , p u t t in g  s u c c e s s io n  
p la n s  o n  h o ld  c o u ld  b e  a  m is t a k e . B u s in e s s  o w n e r s  s h o u ld  
t a k e  c h a r g e  w h e n  it  c o m e s  t o  b u s in e s s  s u c c e s s io n  p la n n in g  
b e c a u s e  t h e r e  is  o n e  c e r t a in t y : w e  a ll a g e . B y  n o t  p la n n in g  
fo r  b u s in e s s  s u c c e s s io n  y o u  m a y  b e  p u t t in g  y o u r s e lf a n d  y o u r  
w e a lt h  in  t h e  w o r s t  p o s it io n  p o s s ib le . L e t ’s  d ir e c t ly  a d d r e s s  
s o m e  o f t h e  r e a s o n s  t h a t  b u s in e s s  o w n e r s  h a v e  g iv e n  m e  fo r  
p u t t in g  t h e ir  b u s in e s s  s u c c e s s io n  o n  h o ld .

1.  H a d  I s o ld  m y  b u s in e s s  la s t y e a r, I w o u ld  h a v e   
r e c e iv e d  a  m u c h  h ig h e r  p r ic e
B u s in e s s  v a lu a t io n s  a r e  lo w e r  t o d a y  t h a n  a  fe w  y e a r s  a g o . 

H o w e v e r, w h e n  I  w a s  p u t t in g  o n  s e m in a r s  a  fe w  y e a r s  a g o , 
s o m e  b u s in e s s  o w n e r s  w e r e  s a y in g  t h a t  t h e y  w a n t e d  t o  w a it  
t o  g e t  e v e n  m o r e  m o n e y !  W e ll, b y  w a it in g , t h e y  m is s e d  t h e  
p e a k . T h e  p o in t  is  t h a t  y o u  s h o u ld  n o t  le t  e x t e r n a l e v e n t s  
d r iv e  y o u r  d e c is io n s . C o n s id e r  y o u r  p e r s o n a l s it u a t io n  fi r s t  

b e fo r e  y o u  d is m is s  t h e  n e e d  fo r  
b u s in e s s  s u c c e s s io n  p la n n in g . 

A n o t h e r  in t e r e s t in g  w a y  t o  t h in k  
o f it  is  t o  im a g in e  y o u r  b u s in e s s  a s  
a  b o a t  in  a  m a r in a  w h e r e  a ll t h e  
o t h e r  b o a t s  r e p r e s e n t  o t h e r  a s s e t  
c la s s e s  s u c h  a s  s t o c k s , r e a l e s t a t e , 
e t c . W h e n  t h e  e c o n o m ic  t id e  g o e s  

d o w n , ju s t  lik e  b o a t s  in  a  m a r in a  a t  lo w  t id e , a ll a s s e t s  m o v e  
lo w e r. I n  fa c t , m a n y  o f t h o s e  o t h e r  a s s e t  c la s s e s  m a y  h a v e  
g o n e  d o w n  e v e n  fu r t h e r  t h a n  t h e  v a lu e  o f y o u r  b u s in e s s !  
T h e r e fo r e , e v e n  if y o u  s e ll y o u r  b u s in e s s  fo r  le s s  m o n e y  y o u  
m a y  b e  in  a  b e t t e r  fi n a n c ia l p o s it io n  t h a n  if y o u  h a d  s o ld  a t  
t h e  p e a k !  

T o  illu s t r a t e  fu r t h e r, c o n s id e r  w h e r e  y o u  w o u ld  b e  h a d  y o u  
s o ld  y o u r  b u s in e s s  t w o  y e a r s  a g o  fo r  a  h ig h e r  p r ic e  t h a n  y o u  
c o u ld  g e t  t o d a y . W o u ld  y o u  h a v e  in v e s t e d  t h a t  m o n e y  in  a  
s t o c k  p o r t fo lio ?  W o u ld  y o u  h a v e  b o u g h t  r e a l e s t a t e ?  I f s o , 
w h e r e  w o u ld  t h e  v a lu e  o f t h o s e  a s s e t s  b e  t o d a y ?  

T h e  p o in t  is  t h a t  y o u  s h o u ld n ’t  lo o k  a t  t h e  v a lu e  o f o n e  
a s s e t  ( y o u r  b u s in e s s )  w it h o u t  c o n s id e r in g  w h a t  h a s  h a p p e n e d  
t o  t h e  v a lu e  o f o t h e r  a s s e t s  –  it ’s  a ll r e la t iv e . T h a t  w a t e r fr o n t  
p r o p e r t y  y o u  w a n t e d  t o  b u y  w it h  t h e  p r o c e e d s  fr o m  t h e  s a le  
o f y o u r  b u s in e s s  is  a ls o  le s s  c o s t ly  t h a n  it  w a s  t w o  y e a r s  a g o !

2 .  I’m  g o in g  to  r id e  o u t th is  r e c e s s io n  a n d  c a tc h  th e  n e x t 
p e a k
T h a t  m ig h t  b e  a  g o o d  o p t io n  fo r  s o m e , b u t  I  d o n ’t  k n o w  

a n y o n e  w h o  c a n  t e ll y o u  w it h  c e r t a in t y  h o w  lo n g  t h is  r e c e s-
s io n  is  g o in g  t o  la s t . S o m e  p e o p le  a r e  a lr e a d y  s a y in g  t h e r e  a r e  
s ig n s  o f r e c o v e r y  a n d  s o m e  p e o p le  h a v e  s a id  t h a t  t h is  r e c e s-
s io n  c o u ld  b e  a  1 0  y e a r  p r o c e s s . 

T h e  r e a l q u e s t io n  y o u  h a v e  t o  a s k  y o u r s e lf is  h o w  lo n g  c a n  
y o u  w a it ?  I f y o u  a r e  5 0  y e a r s  o ld , m a y b e  y o u  c a n  w a it  lo n g e r  
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The real question you have 
to ask yourself is how long 
can you wait?

Don Sihota
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t h a n  a  b u s in e s s  o w n e r  w h o  is  6 7  y e a r s  o ld . W h e t h e r  y o u  a r e  
5 0  y e a r s  o ld  o r  6 7  y e a r s  o ld , t h e  m o s t  im p o r t a n t  t h in g  is  t o  
s t a r t  p la n n in g  n o w . Y o u  n e e d  t o  k e e p  y o u r  o p t io n s  o p e n  s o  
t h a t  y o u  a r e  p r e p a r e d  fo r  n o t  o n ly  t h e  n e x t  p e a k , b u t  a ls o  fo r  
u n e x p e c t e d  a n d  u n p r e d ic t a b le  e v e n t s  t h a t  m ig h t  a r is e . 

L e t ’s  c o n s id e r  t h e  b u s in e s s  o w n e r  t h a t  h a s  d e c id e d  t o  r id e  
o u t  t h e  e c o n o m y . T h a t  m a y  n o t  b e  t h e  b e s t  s o lu t io n  w h e n  
y o u  c o n s id e r  h o w  y o u r  b u s in e s s  w ill b e  v a lu e d . M o s t  b u y -
e r s  v a lu e  a  b u s in e s s  o n  t h r e e  y e a r s  o f h is t o r ic a l e a r n in g s , 
b e fo r e  in t e r e s t , t a x e s , d e p r e c ia t io n  a n d  a m o r t iz a t io n  ( k n o w n  
a s  “ E B I T D A ” ) . T h e r e fo r e , e v e r y  y e a r  y o u  w a it , t h e  h ig h  
E B I T D A  o f p r io r  y e a r s  is  fa llin g  o ff t h e  v a lu a t io n  t a b le . I f 
y o u r  b e s t  y e a r s  w e r e  t h e  la s t  fe w  y e a r s  a n d  t h e  n e x t  fe w  y e a r s  
d o n ’t  lo o k  s o  g o o d , t h is  c o u ld  s e r i-
o u s ly  im p a c t  y o u r  v a lu a t io n .

F in a lly , M & A  a d v is e r s  I  h a v e  
s p o k e n  t o  h a v e  m a d e  it  c le a r  t h a t  
t h e  v a lu a t io n s  o f t h e  la s t  fe w  y e a r s  
w e r e  a n  a n o m a ly . M a n y  d o n ’t  fe e l 
t h a t  w e  w ill r e a c h  t h e s e  le v e ls  o f 
v a lu a t io n s  e v e n  w h e n  w e  d o  c o m e  
o u t  o f t h e  r e c e s s io n . M a n y  b u y e r s  
w e r e  h u r t  b y  t h o s e  h ig h  v a lu a t io n s  
a n d  it  w ill t a k e  a  lo n g  t im e  fo r  
t h e m  t o  fo r g e t  t h e ir  lo s s e s . Y e s , y o u  
c a n  w a it  fo r  t h e  g o o d  o ld  d a y s  o f h ig h  v a lu a t io n s  b u t  y o u  
m ig h t  b e  w a it in g  a  lo n g , lo n g  t im e . I f y o u  c a n  w a it  fo r  a n  
in d e t e r m in a t e  t im e , t h e n  b y  a ll m e a n s  d o  s o , b u t  m o s t  b u s i-
n e s s  o w n e r s  h a v e  a  fi n it e  t im e  h o r iz o n  t o  a d d r e s s .

3 .  T h e  o n ly  b u y e r s  a r e  lo o k in g  fo r  d is tr e s s e d  s e lle r s , a n d  
I’m  n o t a  d is tr e s s e d  s e lle r
T h e  k e y  h e r e  is  t o  m a k e  s u r e  y o u  d o n ’t  b e c o m e  a  d is t r e s s e d  

s e lle r. I f y o u  t a k e  c h a r g e  o f y o u r  s it u a t io n  a n d  p la n  fo r  s u c c e s-
s io n  y o u  w o n ’t  b e  a  d is t r e s s e d  s e lle r. I f y o u  le t  c ir c u m s t a n c e s  
c o n t r o l y o u , y o u  m ig h t  v e r y  w e ll fi n d  y o u r s e lf in  t h a t  s it u a -
t io n .

F u r t h e r m o r e , t h e r e  a r e  s t ill b u y e r s  fo r  g o o d  c o m p a n ie s  lik e  
y o u r s . T h e  s a m e  p r in c ip le s  a p p ly  d u r in g  r e c e s s io n  a s  t h e y  d id  
t w o  y e a r s  a g o  d u r in g  a n  e c o n o m ic  b o o m . I n  o r d e r  t o  g e t  t h e  
b e s t  p r ic e  fo r  y o u r  b u s in e s s , y o u  n e e d  t o  h a v e  m o r e  t h a n  o n e  
in t e r e s t e d  b u y e r. E n g a g in g  p r o fe s s io n a l M & A  a d v is e r s  w ill 
h e lp  e n s u r e  t h a t  t h is  w ill b e  t h e  r e s u lt .

4 .  T h e  e c o n o m y  is  b a d  r ig h t n o w  a n d  I n e e d  to  fo c u s  o n  
g e ttin g  m y  b u s in e s s  o n  tr a c k
N o w  m a y  n o t  b e  t h e  r ig h t  t im e  fo r  y o u  t o  s e ll. H o w e v e r, 

t h is  c o u ld  b e  t h e  b e s t  t im e  t o  t a k e  a c t io n  o n  y o u r  b u s in e s s  
s u c c e s s io n  p la n  s o  y o u  a r e  w e ll p r e p a r e d  w h e n  t h e  o p p o r t u -
n it y  t o  s e ll a r r iv e s . 

F o r  e x a m p le , if y o u  h a v e  a  m in o r it y  s h a r e h o ld e r  b u t  n o  
s h a r e h o ld e r s  a g r e e m e n t , n o w  is  t h e  t im e  t o  a d d r e s s  c o n -
s o lid a t in g  c o n t r o l. I t  is  a  g o o d  s t r a t e g y  t o  d e a l w it h  m in o r it y  

s h a r e h o ld e r s  n o w  w h ile  t h e  fe a r  
is  g r e a t e s t !  I f in s t e a d  y o u  w o r k  
h a r d  t o  g r o w  t h e  b u s in e s s  t h r o u g h  
r e c e s s io n , y o u  a r e  o n ly  c r e a t in g  a  
b ig g e r  a s s e t  t o  fi g h t  o v e r  w it h  t h e  
m in o r it y  s h a r e h o ld e r. S m a r t  o w n -
e r s  a r e  n o t  w a it in g  fo r  r e c o v e r y , 
t h e y  a r e  d e a lin g  w it h  m in o r it y  
s h a r e h o ld e r s  n o w . 

I n  a d d it io n , o n c e  t h e  e c o n o m y  
p ic k s  u p , t h o s e  b u s in e s s  o w n e r s  w h o  h a v e  b e e n  h o ld in g  b a c k  
o n  t r a n s it io n in g  t h e ir  b u s in e s s  w ill b e g in  t o  a d d r e s s  t h e  is-
s u e . I t ’s  q u it e  p o s s ib le  t h a t  t h e r e  w ill b e  a  fl o o d  o f b u s in e s s e s  
o n  t h e  m a r k e t  w h e n  t h e  g o o d  t im e s  r e t u r n . T h is  is  g r e a t  fo r  
b u y e r s  b u t  n o t  s o  g o o d  fo r  s e lle r s . W it h  g r e a t e r  c o m p e t it io n , 
p r ic in g  m a y  b e  d r iv e n  d o w n  e v e n  fu r t h e r. 

T h o s e  w h o  d o n ’t  p la n  fo r  b u s in e s s  s u c c e s s io n  w ill b e  t h a t  
m u c h  fu r t h e r  b e h in d  w h e n  t h e  r e c e s s io n  e n d s . T h o s e  t h a t  
a r e  d o in g  n o t h in g  n o w  a r e  e ffe c t iv e ly  le t t in g  a n  e x t e r n a l 
c ir c u m s t a n c e , t h e  e c o n o m y , s e t  t h e ir  a g e n d a . T h e y  a r e  n o t  
t a k in g  c o n t r o l o f e v e n t s , t h e y  a r e  le t t in g  e v e n t s  c o n t r o l 
t h e m .

D o n ’t  le t  c u r r e n t  c ir c u m s t a n c e s  s e t  y o u r  a g e n d a . I f y o u  a r e  
a t  a n  a g e  w h e r e  y o u  h a v e  b e e n  o r  s h o u ld  b e  t h in k in g  a b o u t  
y o u r  b u s in e s s  s u c c e s s io n  p la n , y o u  n e e d  t o  t a k e  a c t io n  n o w . 
J u s t  b e c a u s e  w e  a r e  n o w  in  a  r e c e s s io n  d o e s n ’t  m e a n  t h a t  
y o u  s h o u ld  fa il t o  p la n  fo r  y o u r  b u s in e s s  s u c c e s s io n . S m a r t  
b u s in e s s  o w n e r s  a r e  p la n n in g  n o w  s o  a s  n o t  t o  b e  c a u g h t  o u t  
w h e n  t h e  t id e  d o e s  t u r n . 
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Those who d on’t p lan for 
b usiness succession will b e 
that m uch further b ehind  
when the recession end s.


